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TP. Ho Chi Minh, ngay A thang 4 nam 2019

TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong SABECO

Hoi dong quan tri (HPQT) SABECO kinh trinh Dai hoi ddng cb dong dé xem xét va thong qua
cac ndi dung sau:

B4o cdo tai chinh kiém toan nam 2018:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

B#o cdo ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong nam 2018 va ke hoach nim 2019:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

Bio cao hoat dong ctia Ban kiém soat giai doan 01/01/2018 —21/7/2018:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

Bdo cao hoat dong ciia Ban kiém toan noi bo 2018:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

Lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap B4o cdo tai chinh cho niim tai chinh 2019 va
Quy 1/2020:
Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong ty quyén cho Hoi dong quan tri lua chon cong ty
kiém toan doc 1ap Bdo céo tai chinh cho nim tai chinh 2019, Quy 1/2020 va céc giai doan c6
lién quan khéc tlir danh sach dudi day:

- Co6ngty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)

- Cong ty TNHH PricewaterhouseCoppers Viét Nam (PwC)

- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)

- Congty TNHH Deloitte Viét Nam

Phan phdi lgi nhuin niim 2018:

- i i Ké hoach‘2018 Thue hién‘2018
(Tri¢u dong) (Triéu dong)
1 | Loi nhuén chua phin phdi diu ky 6.014.311 5.823.904
2 | Loi nhuin sau thué 4.007.025 4.402.750
3 | Phan phéi lgi nhuin, trong dé: 2.508.559 3.512.272
- Trich quy khen thuéng phiic lgi 226.168 265.052
- Trich Quy dau tu phat trién 1.744 3.156
- Trich Qu¥ cong tac xa hoi 36.163 37.658
- Chia cb tirc 2.244.484 (*)3.206.406
- Ty 16 chia ¢d tirc 35,0% (*)50,0%
4 | Lgi nhuin chwa phéin phdi cudi ky 7.512.777 6.714.382

(*) Ty 1¢ 15% cé titc bé sung cua nam 2018 sé duwgc phé duyét boi HDQT trén co so iy quyén ciia
cdc ¢6 dong tai Pai héi dong co dong thong nién 2019 duroc 16 chirc vao ngay 12/04/2019.
Hoi dong quan tri trinh Pai hdi dong cd dong thong qua viée Gy quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh vé viéc chi tra 15% cb tirc b6 sung niam 2018 s& duge thyue hién trong nam 2019,

BIA-RU

NUAC GIA



7. K& hoach phan phéi loi nhuin nim 2019:

- Dién gidi Thue hién‘2018 Ké hoach‘2019
(Tri¢u dong) (Tri¢u dong)
1 | Loi nhuin chwa phin phdi dau ky 5.823.904 6.714.382
2 | Loi nhuin sau thué 4.402.750 4.716.987
3 | Phan phéi lgi nhuin, trong do: 3.512.272 2.583.946
- Trich Quy khen thudng phic loi 265.052 286.193
- Trich Qu¥ dau tu phat trién 3.156 2.802
- Trich Qu¥ cong ta xa hoi 37.658 50.467
- Chia ¢ tiic 3.206.406 2.244,484
- Ty 1& chia ¢b tirc 50,0% 35,0%
4 | Loi nhuin chwa phan phdi cudi ky 6.714.382 8.847.423

8. Quyét toan tién lwrong, thi lao, tién thwdng ciia Hoi ddng quan tri nim 2018 va Ban Kiém
soat tir 01/01/2018 dén 21/7/2018:

TT Dién giai Don vi tinh K¢é hoach 2018 Thue hién 2018
1 | Quy tién luong Pdng 3.723.160.000 3.621.616.250
2 | Quy thu lao Pdng 1.438.639.488 1.823.120.957
3 | Quy tién thudng Déng 604.240.000 452.702.031
Téng Ddng 5.766.039.488 5.897.439.238

9. K& hoach tién lwong, thi lao, tién thudng cia Hoi (‘I(‘)ng quan tri nam 2019: I
Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi dong ¢ déng thong qua téng s tién luong, thi lao, tién thuong1
nam 2019 cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém toan ndi bd 13 6.322.680.000 dong. AT

10. Piéu chinh Piéu 1¢:
Vui long tham khao tai li€u dinh kém.

11. Diéu chinh Quy ché ndi b vé quan tri cong ty:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VPHDQT, VT.
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Téng Cong ty C6 phan Bia — Rweu — Nwéc Giai Khat Sai Gon

Théng tin vé Téng Cong ty (tiép theo)
Ban Tdng Giam déc Ong Neo Gim Siong Bennett
Ong Nguyén Thanh Nam

Ong Lam Du An

Ong Teo Hong Keng
Ong Hoang Pao Hiép

Ong Neo Gim Siong Bennett

Ong Ng Kuan Ngee Melvyn

Ong Nguyén Minh An

Ban Kiém soit Ong Nguyén Vin Minh

Ong Ly Minh Hoang

Tbng Gidm dbc

(tr ngay 1 thang 8 nam 2018)
Tong Giam dbc

(dén ngay 30 thang 7 nam 2018)
Phé6 Tbng Giam dbc

Gidm ddc nha méy Bia Sai Gon
— Nguyén Chi Thanh

Phé6 Téng Giam dbc

(tir ngay 9 théng 5 nam 2018)
Phé Tdng Giam dbc

(tr ngay 1 thang 10 ndm 2018)
Ph6 Téng Giam dbc

(tr ngay 9 thang 5 nam 2018
dén ngay 31 thang 7 nam 2018)
Phé6 Téng Gidm déc

(tr ngay 9 thang 5 nam 2018)
Ph6 Téng Giam doc

(dén ngay 20 thang 6 nam 2018)

Truéng Ban Kiém soat

(dén ngay 20 thang 7 nam 2018)
Thanh vién

(dén ngay 20 thang 7 niam 2018)

Theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong s6 87/2018/NQ- DHDCD ngay 21 thang 7 nam 2018, Dai
ho6i dong C6 dong cia Téng Cong ty da phé duyét thay dbi cau tric quan tri cia Tong cong ty.
Theo d6, Ban Kiém todn N6i bd dwoc thanh 1ap @& thay thé cho Ban Kiém soat ciia Tong Cong ty.

Ban Kiém toan Ngi bo Ong Pramoad Phornprapha
Ong Nguyén Tién Vy

Ong Michael Chye Hin Fah

Nguoi dai dién theo phap luat Ong Koh Poh Tiong
Ong V6 Thanh Ha
Ong Neo Gim Siong Bennett

Ong Nguyén Thanh Nam

Chu tich

(tr ngay 30 thang 10 nam 2018)
Thanh vién

(tir ngay 30 thang 10 nam 2018)
Thanh vién

(tr ngay 30 thang 10 nam 2018)

Chu tich

(tr ngay 23 thang 4 nam 2018)
Cha tich

(den ngay 22 thang 4 nam 2018)
Tdng Giam dbc

(tr ngay 1 thang 8 nam 2018)
Tdng Giam dbc

(dén ngay 30 thang 7 nam 2018)
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(dén ngay 20 thang 7 nam 2018)
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Theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong s6 87/2018/NQ- DHDCD ngay 21 thang 7 nam 2018, Dai
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TONG CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA-RUQU-NUOC GIAI KHAT SAI GON Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay & thang 3 ndm 2019

_ _ BAO CAO CUA HOI PONG QUANTRIVE
KET QUA HOAT PONG NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019

Kinh gi:  Dai hoi dong cb dong SABECO

Hoi ddng quan tri Téng cong ty b phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon (SABECO) xin trdn
trong bo cdo Pai hdi ddng cd dong vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HDQT) trong
nam 2018 va dinh hudng hoat ddng trong nam 2019.

I. Két qua hoat ddng trong nim 2018

1. Tinh hinh chung

Nam 2018 1 ndm chuyén minh day bién dong véi nhidu co hoi va thach thie dbi voi ca nganh Bia

va SABECO.

= Tdc d6 tang truong kinh té nam 2018 dat 7,08% - murc tang cao nhit 11 nam qua tao didu kién
thuén lgi cho hoat ddng san xuat kinh doanh ctia nhiéu doanh nghié¢p.

=  Nén kinh t& Viét Nam thudc nhém phat tri,én nhanh, thu nhép binh quén dAu ngudi ngay cang
téng, toc do do thi hoa nhanh va ty 1€ dén so tré cao. Day 1a nhitng nhén to gitp gia tang stc tiéu
thu va ho trg sy phat trién cua thi truong bia Viét Nam trong nhitng ndm téi.

m  Viét Nam ding dau Dong Nam A, xép thtr 3 chdu A sau Trung Qudc va Nhat Ban vé san lugng
tiéu thu bia hang nam. Vi tri nay du cho thay strc hap dan cta thi truong hon 96 triéu dén, dang
thu hut su tham gia dau tu cia nhi€u hang bia hang dau thé gidi.

»  Nhim gia ting gia tri cho ngum tiéu ding, SABECO dé khong ngumng cai tién, ning cao cong
nghé ky thudt, cong tac kiém so4t nham dam béo chét luong san phdm. Pong thoi, SABECO

khong ngimg dau tu cho hoat dong marketing dé nang cao hinh anh va gia tri thwong hiéu trong
chién lugc phat trién bén viing dai han.

= Thué sut thué tiéu thu dic biét ting 5% tir 60% 1én 65% trong nam 2018 tao ap luc dang ké dén
chi tiéu loi nhuan cia SABECO trong bdi canh canh tranh khéc liét, diic biét cac hing bia nude
ngoai v6i ngudn luc tai chinh manh, khong ngirng dau tu ting cong suét, chi tién cho quang céo,
tip thi dé tiép can thi truong, ngudi tiéu ding va gia tang thi phan.

" Cing v6i d6, gid ca nguyén lidu san xuét ting manh do anh huéng mua vu va thoi tiét xdu dén
t61 ty suét loi nhudn nganh uéc tinh tiép tuc giam. Mot s6 nguyén liéu cho qué trinh san xuét bia
tai Viét Nam cé xu hudng tang gia trong 2019 1a malt va gao.

»  Hoat dong kinh doanh nudc giai khat, ruou con gip nhiéu khé khin & khau tiéu thy, tinh hinh
kho bai va may méc thiét bi lac hau, chua duge dau tu twong xtng, anh hudng dén két qua kinh
doanh chung cua Tép doan.

2. Két qua thwe hién cic chi tiéu ciia hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018

Viée Cong ty TNHH Vietnam Beverage mua 53,59% c6 phan SABECO cudi ndm 2017 va tham
gia vao Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh tir Quy 2/2018 nham x4y dung céac k& hoach cai thién
hoat ddng va nang luc quan tri ciia cong ty, tdng cudng kha nang canh tranh.

Mic du thué sudt thué tiéu thu dic biét va gia ca nguyén liéu san xuét tang, tinh hinh hoat d@qg
san xuat kinh doanh ctia Céng ty cao hon so v6i ké hoach dé ra. San lugng tiéu thu khong thay doi



do giam lugng hang tdn tai cac Nha phan phdi nhim dam bao d6 twoi méi cia cac san phim Bia
Sai Gon. Cac két qua dat dugc trong nam 2018 cu thé nhu sau:

Tong san hrong Triéu lit 1.791 1.803 1.796 0,28% -0,39%
Doanh thu thudn | Tydong | 34.193 35.198 35.949 5,14% 2,13%
Loi nhuén sau thué | Tydong |  4.949 4.007 4.403 -11,03% 9,88%

3. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2018

Trong ndm 2018, dé chi dao, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan hé théng SABECO,
HPQT da td chirc 17 phién hop truc tiép dé trién khai céc ndi dung cong viée quan trong lam co sé
gitp Ban didu hanh SABECO thuc hién hoan thanh ké hoach kinh doanh ctia ndm 2018. Ngoai cac
phién hop thuong ky, Hoi ddng quén trj cling d4 thong qua cac Nghi quyét bang hinh thirc 14y y kién
bang van ban dé chi dao kip thoi, hiéu qua cac van dé& phat sinh trong hoat dong kinh doanh thudc

thim quyén cia HDQT. /E%?s
6
Do quy md hoat dong ciia SABECO ngay cang dugc md rong, hoat dong kinh doanh thuong xuyeﬂ/'\‘f
phai duoc didu chinh de phti hop véi tinh hinh thi trudng va nhiing bién dong ctia moi truong kln}ﬁo(’;‘é’ SCNST
té, do vy dbi voi cac van dé thudc thdm quyén xem xét ctia HDQT, c4c thanh vién HDQT dé 13 vi€gy,. RHL?OU
v6i tinh than trach nhiém cao nhét, phat huy ning lyc l&nh dao vi su phat trién bén viing ctia Conggic GIAI KH

ty va loi ich ¢6 déng SABECO. SAI GON

Ban diéu hanh dugc ty quyén dé thyc hién cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri nham hoan than@
K& hoach san xuét kinh doanh. D

Két qua chi dao, giam sat cic mat hoat dong cua Téng cong ty trong nim 2018 thé hién qua cac linh
vuc nhu sau:

3.1. Co ciu té chire:

" Thanh 14p Ban Kiém toén thay thé Ban Kiém soat d& dwoc thong qua tai Pai hoi dong cd dong
thuong nién 2018.

»  Hoan thién B phén kiém toén noi bo.

3.2. Hoat dong ban hang — marketing

m  Tép trung vao cac hoat dong tiép thi va cac chién dich xay dung thuong hiéu dé cing ¢b hinh
anh SABECO va cac thuong hiéu, phu hgp véi cac ké hoach chién luge dai han déc biét trong
viéc dinh vi tirng nhén hang. (vi du: Tai trg cho AFF Suzuki cup)

"  Panh gid danh muc dAu tu cac san phim va theo doi thi phan.

n  Thoa mén yéu cdu va nhu ciu cta khach hang trong timg phéan khic thi trudng.

= Gidm sat va huong dan cac chuong trinh hd trg ban hang dé tang hiéu qua va dam bao tinh théng
nhat trong toan b hé thong nham dat dugc ke hoach ban hang da dé ra.

= Tép trung vao céc nha phén phdi va kénh phén phbi chinh dé dép tmg nhu cau thi truong, xem
xét cac chién luge dinh gia va kha nang canh tranh cua thi trudong.

m X4y dung chién luoc dé gia tang doanh s6 béan hang thong qua kich clu cac du 4n ban hang dén
tay ngudi ti€u dung (nhu Chuong trinh khuyén méi Bét nap chai trung thuong - UTC cho séan
pham Bia Sai Gon Special).



3.3.

Hoat déng sin xuit va chudi cung ting

Pam bao tiéu chuén vé phét luong san phdm bang hinh thiic cai tién quy trinh thu mua nguyén
liéu va quy trinh san xuat.

Pam bao ngudn luc san xuit véi cong sudt va hiéu qua t61 wu.

Thuong xuyén theo doi tinh hinh bién dong thi trudng ddi voi cdc mit hang nguyén vat liéu phuc

vu san xudt dé kip thoi xdy dung ké hoach mua hang v6i gid ca va chét lugng pht hop, cling nhu
gidm sat qua trinh cung ing cho cac don vi san xudt.

Nang cao hiéu qua va kha ning cho chudi cung g trong hé théng SABECO.
Thuc hién tbt cong tic quan 1y chat luong, may méc thiét bi, nang cao trinh do nang lyc kinh

nghiém cho doi ngli CBNV tai cac nha may trong hé thdng dam bao muc tidu chét lugng va vé
sinh an toan thuc pham.

Quan ly hoat dong thi nghiém, phén tich bia tai cac phong klem nghiém chét luong trong hé
théng SABECO, xdy dung, bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé thdng quan ly phong thir
nghiém ISO 17025:2005.

Pau tu vao cac hoat dong nghién ciru, phét trién san phim méi va ap dung cong nghé tién tlen
dé da dang hoéa danh muyc san phdm, ning cao chét lugng san phim va giam chi phi san Xuat
Céc quy trinh hoat dong ctia Nha méy luén ddm bao céc van dé stre khoe, méi trudong phét trién
bén ving.

Quy hoach kho, xay dung ban dd vén tai, tap trung quan tri van tai vuot tuyén; da dang hoa cac
phuong thtre van tai, ddm bao cung cép d hang vao céac dip cao diém.

3.4. Hoat dpng dau tw phit trién

3.5.

Dam bao tuén thu phap luét vé d4u thau trong qué trinh thuc hién c4c du 4n dau tu von.

PAu tu vao céc du 4n md rong ning luc san xuit nham dap tng nhu cau kinh doanh.

Cong tac cong tac nhin sw

Sép Xép, didu chinh, kién toan cac bo phan chuyén mon nham tinh gon bd may va phu hop véi
y€u cdu san xuét kinh doanh thong qua viéc ra soat chirc nang nhiém vu ctia cdc bd phan thude

Téng cong ty, cong ty con, chudn hoa cac ban md ta cong viéc nham danh giad dung ning luc
nhén vién.

Kién toan co cau to chirc bang viéc két hgp gifta kinh nghiém quan ly quoc té¢ phong pht, hi€u
biét sdu vé dia phuong va mang ludi, c6 chuyén mon cao.

3.6. Hoat dong ciia cdc cong ty con, cong ty lién két

Tai thoi diém 31/12/2018, SABECO c6 25 cong ty con chiém ty 18 s& hitu trén 51% von va 19
cong ty lién doanh, lién két.

Vi viée san lugng tiéu thu SABECO tang truong 6n dinh trong nam 2018, c4c cong ty con, lién
két, lién doanh clia SABECO hoat dong trong linh vuc chinh (san xudt, tiéu thu bia) va nganh
nghé phu tro truc tiép (bao bi, vén tai, co khi) nhin chung déu dat két qua kinh doanh kha quan,
tang truong nhe so voi nam 2017, qua d6 dong gop vao két qua hoat dong chung va gia ting hiéu
lgi nhudn, hi€u qua st dung vbn cia SABECO.

I1. Pinh hwéng hoat dong ciia HPQT nam 2019

Nam 2018 danh ddu budce chuyén minh trong giai doan chuyén d6i va hoi nhép cia SABECO. Véi
su tham gia quan ly, dleu hanh cua cdc thanh vién méi trong bd may HPQT va Ban didu hanh
SABECO, cung v6i truyén thdng lau doi ctia thuong hiéu Bia Sai Gon, s& giup Téng Cong ty ddi moi
va phat trién trong tuong lai.

Viée ndi “room” tir 49% lén 100% tai SABECO s& gitip tang tinh hép din cta cb phiéu SABECO
cling nhu dé dang thu hut thém dong von ngoai lai.

Nhén thic 18 nhitng co hoi va thach thtrc phia trude, nam 2019, HDQT SABECO tiép tuc dat ra
nhitng muc tiéu ting truéng bén viing dé tao dong luc cho tién trinh phat trién dai han ctia SABECO.



Vq(’)ri y nghia quan trong d6, HPQT da théng nhit mot sb chi tiéu kinh doanh chinh trinh Dai hoi dong
cd dong xem xét thong qua nhu sau:

Chi tiéu Pon vitinh | Thue hién 2018 | K& hoach 2019 | % Ting truéng
Téng san lwong Triéu lit 1.796 1.908 6,24%
Doanh thu thuén Ty dong 35.949 38.871 8,13%
Loi nhuén sau thué Ty dong 4.403 4.717 7,13%

Dé trién khai céc ké hoach kinh doanh ctia Téng cong ty trong ndm 2019 nham dat dwoc muc tiéu dé
ra, HDQT dinh huéng cac nhiém vu quan trong trong nam 2019 nhu sau:

Trién khai thuc hién cac nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong bao gdm ké hoach kinh doanh
nam 2019.

Tap trung ngudn lyc x4y dung thuong hiéu va cac hoat dong phét trién thi truong, bao gdm xdy
dung chién luoc thuong hiéu, san pham va phén phéi, tiéu thy phit hop véi xu hudng tiéu dung,
song song vdi viée cdu tric toan dién hé théng phan phdi theo hudng chuyén nghiép, gia tang
hiéu qua va hd tro hiéu qué cho viée kiém soat theo kénh va phéan khtic san pham.

Gift viing thi phan tai khu vuc n6ng thon, khong ngimg md rong do phu tai cc thi truong thanh
thi va ddy manh thi truong xut khau.

D4y manh cong tac nghién ciru, phét trién nham nang cao chét luong san pham va cho ra doi cac
dong san pham mai.

Nang cao hiéu qua chudi cung tng trén toan hé thing SABECO.
Thue hién t6t cac hoat ddng quan tri doanh nghiép.

Tiép tuc tai cAu trac doanh nghiép dé quan tri tai nguyén nhén sy tong thé; Ap dung hé thépg
danh gia hi€u qua cong viéc cuia nhan vién. §

‘A
[
o

Tép trung cai cach dé ting hidu qua dau tu, giam chi phi hoat dong, nhdm ting nang suét.
Cam két phat trién bén viing cho cong ddng va moi truong thong qua viée trién khai cac chuong
trinh an sinh x& hoi, ho trg cong dong va bao vé moi truong.

Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép trén co sé 4p dung cac théng 18 quan tri tién tién nhiam
khai thac hiéu qua cac gia tri ndi tai, thé manh cia SABECO, xay dung moi quan h¢ bén vitng
va su tin nhiém ctia ¢d6 ddong va céc nha dau tu.

Trén day 1a béo cao két qua hoat dong trong ndm 2018 va phuong huéng hoat dong nam 2019 cua
Hoi dong quan tri. Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va gop y kién dé hoat dong cua HDQT
ngay cang hiéu qua hon, goép phéan cho su phat trién on dinh va bén vitng cia SABECO.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Koh Poh Tiong
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Tp. H6 Chi Minh, ngiyd® thing 3 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TU 01/01/2018 PEN 21/7/2018

Kinh giri: ~ Pai hdi dong cb dong SABECO

Theo Nghi quyét s6 87/2018/NQ-DHDPCP ngay 21/7/2018, Pai hdi ddng cb dong
SABECO (PHDCD) thong qua thay ddi cdu triic quan tri cia SABECO. Theo d6, Ban
Kiém toan ndi bo thay thé cho Ban Kiém soat (BKS). Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi
dong c¢b dong SABECO bio céo hoat dong ctia Ban Kiém soat tir 01/01/2018 dén
21/07/2018.

Ban Kiém soat da thuc hién nhiém vu cta minh theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va
Diéu 1& SABECO, cu thé:

— 84 luong cac phién hop BKS: 02 cudc hop

— Hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat d6i véi Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban
dide hanh va cb dong: Thuc hién viéc bdo céo ciia Ban Kiém soat véi PHPCD
thudng nién 2018; doc cac bdo céo, nghi quyét, thong bao quyét dinh, phiéu 14y ¥ kién
cia HPQT; tham gia cac cudc hop HPQT, hop giao ban hang thang ctia Ban diéu
hanh; tim hiéu tinh hinh hoat dong & cac don vi, tham du mot sé DPHPCD cua cac
cong ty con, cong ty lién két, lién doanh; gip g& khach hang, cb dong dé thuc hién
chirc ning gidm sat ctia Ban Kiém soét; thudng xuyén theo di, ra soat xem xét gop ¥
vé tinh hop 1y hop phép, trinh tu thi tuc ciia viéc ban hanh Nghi quyét cia HDQT, cac
quyét dinh cua Ban diéu hanh, nhdm bao dam su dung din va vi quyén loi cia cd
dong SABECO.

- Sw phéi hop hoat dong gitta BKS, HPQT, Ban diéu hanh va cic can bd quan ly
khac: du thao bdo céo ciia Ban Kiém soat thong qua HBQT thong nhét, tham gia y
klen trong céc cude hop HPQT hoic phiéu 1dy y kién néu thdy can thiét; c6 cac y kién
can thiét cho HPQT trong céc cudc hop HPQT; kiém tra va giam sat hoat dong cua
co s0, t chiic thu thap thong tin va thim tra x4c minh thong tin, phan tich dénh gia
tinh hinh, dua ra y kién gép y dbi voi cac c4 nhan, don vi.

—  CAc dé xuét kién nghi nhim ning cao hiéu qua hoat ddng quan Iy ciia cdng ty: c6
céc y kién trong cic cude hop HPQT, y kién vé viée thué tu vin danh gia mo hinh
quan tri va ban hanh quy ché hoat dong Ban Kiém sodt; y kién v& viéc xdy dung quan
tri chi phi theo nhan hang, theo ving tiéu thu, hoat ddng HPQT nén tip trung vao
hoach dinh chién lugc, dinh hudng va kiém soat hoat dong ctia ban diéu hanh theo
chién lugc va dinh hudng cua HDQT.




— Lua chon kiém toan: Tién hanh lua chon cong ty kiém todn doc lap nam 2018 béo
cdo HPQT va Pai hoi dong ¢ dong. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1a cong ty
kiém toan doc 1ap Bao cdo tai chinh 2018.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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TP. H Chi Minh, ngayd? thang 3 nim 2019
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO 2018

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong SABECO

Cin ctr Dai hoi dong ¢b dong thuong nién (PHPCP) ndm 2018 ciia SABECO vao ngay 21
thdng 7 nam 2018; theo d6, co ciu td chiic clia SABECO da dugc thay ddi, thay thé Ban Kiém
so4t bang Ban Kiém toan ndi bo (BKTNB).

Theo céu triic méi, Hoi dong quan tri (HDQT) da thanh 14p BKTNB vao ngay 30 thang 10 ndm
2018 va bd nhiém cac thanh vién HPQT vao BKTNB. BKTNB truc thuéc HPQT cia
SABECO bao gdm 3 thanh vién nhu sau:

- éng Pramoad Phornprapha — Thanh vién HPQT doc 1ap, Chu tich BKTNB
- Ong Nguyen Tien Vy — Thanh vién HPQT doc 1ap, Thanh vién
- Ong Michael Chye Hin Fah — Thanh vién HDQT, Thanh vién

Nhin chung, Ban kiém toén ndi b s& hop it nhat mot 1an moi quy hoédc nhiéu hon néu nhu cin
thi€t. Trong ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018, BKTNB d4 t6 chirc 2 cudc hop
v6i su tham du cta tt ca ba thanh vién.

Sau mdi cude hop cling nhu két thiac ndm tai chinh 2018, Ban kiém todn ndi bd da thuc hién

téng hop va bio céo két qua hoat dong [én HPQT. C6 thé tom tit két qua hoat dong ctia BKTNB
nhu sau:

Gidm sat Bdo cdo tai chinh

Ban kiém to4n ndi bo s& thuc hién giam sat béo cdo tai chinh quy, sdu thang va ca nam trudc
khi Ban diéu hanh bio cdo trinh HPQT, va HPQT trinh ¢ dong tai PHPCPD, hoic cong bd ra
bén ngoai theo quy dinh ctia phap luat; ¢ ¥ kién vé tinh trung thuc, ddy du, ding han va tinh
phti hop ciia bdo cdo tai chinh véi ché do ké toan, chuan muyc ké toan va céc quy dinh phap luat
hién hanh. Déi véi nam 2018, két qua giam sat cho thay:

- Béo cdo tai chinh quy, nam dugc 1ap va cong bd phi hop véi chudn muc ké toan va cac
quy dinh ctia phap luét hién hanh.

- Trong ndm khong co bét ky thay dbi nao cua ché do ké toan, chuin muec ké todn, chinh
sach thué c6 tac dong trong yéu t6i tinh hinh tai chinh va béo céo tai chinh da cong bd.

- Trong nim, Téng Cong ty nhan dugc thong béo tir co quan thué yéu cau ndp tién phat
thué va 1ai cham ndp trén s6 thué tidu thu dic biét phat sinh trong giai doan tir 2007 dén
2015, vao ngay 28 thang 12 nam 2018, Téng Cong ty nhan dugc cac Quyét dinh cua
Cuc thué TP.HO Chi Minh vé viéc cudng ché thi hanh quyét dinh hanh chinh thué béng
bién phap trich tién tir cdc tai khoan ngin hang ctia Téng Céng ty. Tuy nhién, quan
diém ctia Téng Cong ty ludn rd rang va nhit quan ring Tdng Cong ty khong c6 bt ky
hanh vi sai pham nao trong viéc ké khai, tinh va ndp thué tiéu thu dic biét, va Téng
Cong ty da ludn thyuc hién ding huéng dan bing vin ban cia cac cip chinh quyén. Tiép
theo d6, ngay 2 thang 1 ndm 2019, Téng Céng ty di nhan duoc cac quyét dinh dung thi
hanh céc quyét dinh cudng ché néu trén. Tong Cong ty da glii cdc cdng van li€n quan
dén céc co quan chiic ning dé giai quyét cac van dé néu trén.



Giam sat tuin thi va chong gian Ian

Ban kiém toan ndi b sé€ thuc hién gidm sat tinh hiéu qua cac hoat dong kiém soét ndi bd, bién
phap phong chong gian lan, cdc vi pham ludt phéap, diéu 1€ va ndi quy Cdng ty. Ban dau,
BKTNB s& cht trong gidm sat tinh hiéu qua cua viéc ki€m toan ndi b cling nhu giam sat hé
thong quén ly rdi ro.

Giam sat dich vu kiém toan dgc lap

Cho nam tai chinh 2019, Ban kiém to4n ndi bd s& danh gia va dé xuét dé lua chon don vi Kiém
todn doc 1ap gui ti HDQT dé trinh PHDCP bidu quyét lua chon.

Thanh 14p bd phin Kiém toan ndi bd (KTNB) truc thudc Ban Kiém toan noi bd
Trong nam 2018 — 2019, Ban kiém todn noi bd hd tro thanh 1ap bo phan KTNB.

B0 phén kiém todn ndi bo truc thude vé& mit chie ndng va chiu su gidm sat ddc lap cia BKTNB
thong qua viéc phé duyét ké hoach kiém toan nim, xem xét diéu 1& hoat dong va phuong phap
KTNB.

Dudi su chi dao cua Hoi dong quan tri, Ban ki€ém toan ndi bd da phdi hgp vai Ban diéu hanh
tung budc thuc hién lua chon nha cung céap dich vu "DPdng kiém toan ndi bo" va thanh 14p bd
phén Kiém todn néi bo.

Du kién B phan kiém toan ndi bd s& chinh thtic hoat dong vao Quy 2 nim 2019. Vai trd va
trach nhi€m ctia bd phan KTNB s& nhu sau:

e Thuc hién dénh gia dinh ky hang nim vé tinh ddy du va hiéu qua cac quy trinh quan trj
doanh nghiép, quan ly tti ro va kiém so4t ndi bd trong tAt ca c4c Iinh vuc hoat ddng cua
SABECO;

e Bao cdo va phét hién trong yéu lién quan dén hoat dong quan tri doanh nghiép, quan ly
rti ro va kiém soat noi bd trong hoat dong ctia SABECO va dua ra kién nghi khic phuc
bang nghi quyét;

o Bdocdo dinh ky vé tinh hinh va két qud thuc hién ké hoach kiém toan hang ndm va tinh
trang nguén luc ciia KTNB.

e Xay dung ké hoach KTNB hang nam linh hoat st dung phuong phép dinh hudng theo
rdi ro va trinh Ban KTNB ra soat va phé duyét;

e Thuc hién ké hoach KTNB hang ndm, nhu d& dugc phé duyét, bao gf“)m céc kiém toan
chuyén d& hodc céc du an phit hop theo yéu ciu ctia Ban didu hanh va Ban KTNB;

e Phan tich, d4nh gia rti ro va kiém soat lién quan t6i viéc sap nhap cc bd phan/ phong
ban trong cong ty, cac thay déi, trong san pham, dich vu, quy trinh va hoat dong cua
Cong ty;

o Dinh ky bdo céo két qua ctia hoat dong ctia B phan KTNB 1én BKTNB va Ban diéu
hanh;

e (Céap nhiat BKTNB vé c4c xu hudng va cac thong 1€ tién tién vé KTNB;

e HO tro diéu tra cac trudng hop nghi ngd gian 14n nghiém trong trong cong ty va bao cdo
ké qua diéu tra dén Ban diéu hanh va Ban KTNB;

o Xem xét pham vi cong viéc cia Kiém toan doc lap, néu phu hop, nhim muc dich dua
ra pham vi kiém toan t8i uu héa chi phi cho Téng Cong ty.

TM. BAN KIEM TOAN NOI BQ
CHU TICH
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